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Zasadniczym celem ksigzki Strategie dochodowe roznych kategorii podmiotow na
rynku kapitalistycznym jest analiza funkcji 1 konsekwencji, jakie dla strategii dochodowych
stron stosunkow kontraktowych wywotuje polityka dywidendowa, ptacy zasadniczej i niskich
cen.

Ksigzka obejmuje swoim zakresem problematyke okreSlang mianem nadzoru
korporacyjnego. Sposob zarzadzania spdlkami akcyjnymi przez menedzeréw 1 jego
konsekwencje od lat jest przedmiotem badan akademickich. Stworzone zostaty teorie kosztéw
agencyjnych, asymetrii informacyjnej, zbudowane zostaly rézne modele firmy. Problem
skutecznej kontroli nad zarzadcami spélek akcyjnych wzbudza réwniez zainteresowanie
szerszej publiczno$ci, szczegdlnie w okresach kryzysow gospodarczych. Swoje talenty
oratorskie ujawniaja woéwczas politycy ganigc naduzycia, oportunizm menedzeréw i ich
sposob wynagradzania.

Zrozumienie zachowan zarzadcow organizacji produkcyjnych wymaga jednak
wykroczenia poza zakres wyznaczony poprzez podej$cia okre§lane mianem nadzoru
korporacyjnego. Problem nie sprowadza si¢ wylacznie do ich relacji z prawnymi
wilascicielami firmy. Na ich zachowania wplyw wywiera nie tylko wysoko$¢ wynagrodzenia,
ale rowniez jego struktura. Umozliwia im ona czgsto przerzucanie finansowej
odpowiedzialnosci za skutki swoich dziatan na innych pracownikéw, ktérymi kieruja. Jej
redukcja przeklada si¢ na ich relacje z inwestorami, ktérzy sa traktowani jako konkurenci do
wolnej gotowki uzyskiwanej poprzez ograniczenie kosztéw zatrudnienia.

Analogiczny mechanizm moze funkcjonowaé miedzy =zarzadcami firmy a
konsumentami jej produktéw. Obnizki cenowe wymagajace natychmiastowej realizacji
zakupu czesto przenosza na konsumentéw, szczegdlnie tych o wysokiej wrazliwosci cenowej,
ograniczenia ofertowe i wymuszaja podejmowanie nieprzemyslanych decyzji, ktére
nadmiernie obarczaja budzet gospodarstwa domowego. Zarzadcy spolek moga przyciagad
inwestordéw przy uzyciu rownie agresywnych metod jak w przypadku konsumentow.

I wlasnie strategie dochodowe réznych kategorii uczestnikéw rynku kapitalistycznego
sa przedmiotem analiz autora ksigzki. Podstawowym narzgdziem badawczym stosowanym w
analizie jest ekonomiczno-socjologiczna teoria wiasnosci Stanistawa Kozyra-Kowalskiego
oraz strukturalizm socjoekonomiczny Jacka Tittenbruna.

Zastosowane teorie umozliwiaja ujecie w kategoriach ekonomiczno-socjologicznych,
tj. klasowo-wlasno$ciowych poszczegc')lnych typdw zarzadcédw organizacji produkcyjnej, jej
prawnych wlascicieli, pracownikéw, konsumentéw, kredytobiorcéw. Co za tym idzie

pozwalaja okredli¢ dostgpne dla nich strategie dochodowe. Sa one rezultatem ich pozycji
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zajmowanych w klasowo-stanowej strukturze spoleczenstwa. Wyznaczaja im one rdzne
mozliwosci ruchliwosci spoteczne;.

Poszczegdlne strategie dochodowe sa realizowane poprzez relacje kontraktowe
przebiegajace migdzy zarzadcami organizacji produkcyjnych a réznymi typami akcjonariuszy,
pracownikow, konsumentéw, kredytobiorcéw. Do ich analizy zostanie zastosowana
koncepcja stosunku kontraktowego Talcotta Parsonsa oparta na teorii systemu spolecznego.

Niniejsza ksiazka sktada sig¢ ze wstepu, odmiu rozdzialéw 1 zakonczenia. W rozdziale
pierwszym zostaje wprowadzona kontraktowo-wlasnosciowa koncepcja organizacji
produkcyjnej. Stanowi ona system stosunkéw kontraktowych, ktérych strony realizuja wlasna
strategi¢ dochodowa dazac do osiagnigcia celu kontraktowego, uniknigcia negatywnych
sankcji zwiazanych ze sprawowaniem wladzy przez jedna ze stron, powstrzymania
konsekwencji asymetrii informacyjnej oraz utrzymania ciaglosci kontraktu. Kontraktowo-
wlasnoSciowa koncepcja organizacji produkcyjnej jest konsekwentnie stosowana w
nastepnych rozdziatach ksiazki.

W rozdziale drugim analizowana jest rola, jaka polityka dywidendowa pelni w
strategiach dochodowych zarzadcéw 1 akcjonariuszy spolek publicznych. Wyodregbniona
zostaje  wlasnosciowo-ptacowa strategii dochodowa, dostgpna dla akcjonariuszy
korporalnych, czyli indywidualnych inwestoréw, ktérym posiadanie wigkszoéciowego czy
dominujacego udziatu w kapitale akcyjnym umozliwia obejmowanie stanowisk w zarzadzie i
radzie nadzorczej spotki 1 otrzymywanie z tego tytulu wynagrodzenia. Pojgciem
akcjonariuszy niekorporalnych objeci sa udziatlowcy, ktérzy nie zajmuja stanowisk w
zarzadzie 1 radzie nadzorczej spoiki lub sa w nich reprezentowani przez najemnych
menedzerow. Moga to byé indywidualni akcjonariusze mniejszo$ciowi oraz udzialowcy,
uczestnicy 1 ekonomiczni beneficjenci roznego typu oséb prawnych, ktére sa
formalnoprawnymi wlascicielami akcji spoétek. Ich ekonomiczne korzystanie z dochodéw
pochodzacych z akcji odbywa si¢ w zaposredniczonych formach, na przyklad poprzez wzrost
wartosci jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, jednostki rozrachunkowej w
funduszu emerytalnym. Dla niekorporalnych akcjonariuszy dostepna jest wlasno$ciowa
strategia dochodowa polegajaca na uzyskaniu zysku kapitalowego i dywidendy z akcji spotki.
Inaczej niz w przypadku korporalnych udzialowcoéw nie czerpig oni dochodu z wynagrodzen
z tytulu zasiadania w zarzadzie czy radzie nadzorczej spotki. Placows strategia dochodowsa
postuguja sie menedzerowie najemni zajmujacy stanowiska w zarzadzie i radzie nadzorczej
spolki. Polega ona maksymalivzacji dochodu uzyskiwanego ze skladnikéw wynagrodzenia w

spos6b niedostepny dla pozostatych pracownikéw




Polityka dywidendowa jest sposobem regulacji relacji migdzy akcjonariuszami a
zarzadcami spolek (ostatnie pojecie odnosi si¢ zarowno do akcjonariuszy korporalnych i
menedzerow najemnych). Wyodrebniona zostaje dochodowa funkcja dywidendy,

~analizowana jest jej rola w redukeji kosztdw agencji, przelamywaniu asymetrii informacyjne;
oraz utrzymaniu stabilnego sktadu akcjonariuszy. Polityka dywidendowa wzmacnia
szczegolnie mozliwosci realizacji wiasnosciowej strategii dochodowej przez niekorporalnych
akcjonariuszy, poniewaz:
1. Dywidenda jest forma udzialu akcjonariuszy w podziale zysku netto spétki. Moze im
zapewnic regularny dochod w przewidywalnej wysoko$ci.
2. Dywidenda redukujac przyrost kosztéw agencji dla akcjonariuszy moze zabezpieczaé
generowanie zysku netto spélki jako zrdédta ich dochodu.
3. Dywidenda zmniejsza ryzyko inwestycyjne wynikajace z asymetrii informécyjnej miedzy
zarzadcami a akcjonariuszami spotki.
4. Dywidenda przyczyniajac si¢ do utrzymania stabilnego sktadu akcjonariuszy moze
zmniejszaé¢ zagrozenie gwaltownego spadku warto$ci akcji spotki na skutek ich naglej
wyprzedazy.

Rozdzial trzeci poswigcony jest zréznicowaniu spotecznemu akcjonariuszy i
zarzadcow spotek. Omowiony w nim jest wptyw polityki dywidendowej oraz innych form
ekonomicznego korzystania z majatku spotki na ksztaltowanie ich pozycji w strukturze
spolecznej. Analiza zréznicowania spolecznego akcjonariuszy oparta zostaje na dwoch
podstawowych kryteriach: prywatnej wlasnosci srodkéw produkeji 1 wlasnosci sily roboczej,
ktére wyznaczaja im ekonomiczne mozliwosci inwestycji w akcje spotki. Przyjeto zalozenie,
ze jesli uzyskiwane dochody z akcji (zysk kapitatowy i dywidenda) sa niewystarczajace, aby
zastapi¢ wynagrodzenie za pracg¢ najemng i sta¢ si¢ podstawowym zrdédlem utrzymania
gospodarstw domowych akcjonariuszy ceteris paribus oznacza to, ze zachowuja oni swoja
dotychczasowa pozycje klasowa wilascicieli sity roboczej. Jesli natomiast dochody z akcji
staja sie zasadniczym zrédlem utrzymania, zwalniajac akcjonariuszy z ekonomicznej
konieczno$ci $wiadczenia pracy najemnej ceteris paribus jest to wiasciwoscia pozycji
klasowych zajmowanych przez prywatnych wilascicieli srodkéw produkc;ii.

Kolejny rozdzial poswigcony jest analizie roli placy zasadniczej w strategiach
dochodowych pracownikéw i whascicieli organizacji produkcyjnych. Wyodrebniona zostaje
strategia reprodukcji wlasnosci sily roboczej, ktéra postuguja sig realni pracownicy najemni.

Z kolei formalni pracownicy najemni, przede wszystkim menedzerowie zarzadzajacy firma
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poprzez system wynagrodzenia moga realizowac strategie dochodowa polegajaca na
przeksztalceniu wlasnosci sily roboczej w prywatna wlasnos¢ kapitatu. Rézne typy wiascicieli
organizacji produkcyjnych laczy natomiast strategia dochodowego korzystania z redukcji
kosztéw zatrudnienia pracownikéw najemnych.

Placa zasadnicza jest §rodkiem regulacji stosunkéw migdzy wiascicielami organizacji
produkcyjnych a zatrudnionymi w nich pracownikami. Ukazana zostaje dochodowa funkcja
placy zasadniczej, jej rola w systemie sprawowania wladzy nad pracownikami, wywieraniem
na nich wplywu i utrzymaniem ich w firmie. Placa zasadnicza wzmacnia mozliwosci
realizacji strategii reprodukcji wlasnosci sily roboczej przez realnych pracownikow
najemnych, poniewaz:

1. Placa zasadnicza utrzymuje stala wartos¢ sily roboczej pracownika w danym okresie.
Zdolnos¢ ta rosnie wraz ze zwigkszeniem jej udzialu w strukturze wynagrodzenia
pracownika. Regularno$¢ wyplat ptacy zasadnicze] wiaze pracownika z rola odgrywana w
organizacji. Sprzyja jego specjalizacji zawodowej i rozwijaniu przez niego tych sktadnikow
sity roboczej, ktére moga zapewni¢ mu awans w hierarchii stanowisk w zatrudniajacej go
firmie.

2. Placa zasadnicza ogranicza mozliwo$¢ przerzucania na wiascicieli sily roboczej
odpowiedzialnosci finansowej za zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania dzialalno$ci
firmy, w ktdrej sa zatrudnieni. Jest ona sktadnikiem wynagrodzenia, przynajmniej w krotkim
okresie, 0 mniejszym stopniu wrazliwosci — w stosunku do jego czesci ruchomych — na fazy
cyklu rozwojowego organizacji, niekorzystna koniunkturg na jej produkty czy ushugi, blgdne
decyzje jej korporalnych wlascicieli i menedzerow.

3. Placa zasadnicza wyznacza granic¢ zaangazowania sily roboczej pracownika w role
zawodowa wypelniang w zatrudniajacej go organizacji. Jej przekroczenie powinno byé
odrgbnie wynagradzane przy pomocy skladnikéw ruchomych. Czytelne oddzielenie
wynagrodzenia za $ciste wypelienie zobowigzan kontraktowych od jego czeéci ruchomych
moze skloni¢ pracownika do rozwijania tych sktadnikow sity roboczej, ktére w najwigkszym
stopniu przyczyniaja si¢ do jego ponadnormatywnych dokonan zawodowych.

4. Placa zasadnicza, ktéra umozliwia realizacje krétko- i dlugoterminowych intereséw
gospodarstwa domowego pracownika jest $rodkiem powstrzymujacym go przed zmiang
zatrudniajacej go organizacji prbdukcyjnej. Zabezpiecza ona okreslony poziom konsumpcji
dobr stuzacych reprodukcji jego sily roboczej.

W  rozdziale piatym analizowane jest zjawisko zrdéznicowania placowego

pracownikéw najemnych, ze szczegbélnym uwzglednieniem dyspersji placowej, czyli




zroznicowania wynagrodzen pracownikow wykonujacych podobna prace. Wyodrgbnione
zostaja skladniki sity roboczej, ktore roznicuja wysoko§¢ wynagrodzen zatrudnionych takie
jak wyksztalcenie, doswiadczenie, kwalifikacje 1 kompetencje zawodowe. Z kolei, w ujgciu
ekonomiczno-socjologicznej teorii wiasnosci dyspersja placowa jest rozumiana jako
partycypacja klas pracownikdéw najemnych wykonujacych prace klasyfikowane jako podobné
w:

- narodowych typach wlasnosci sity roboczej;

- zakladowych typach wiasnosci sity roboczej;

- branzowych typach wtasnosci sity roboczej;

- regionalnych typach wlasnosci sity robocze;.

W nastepnym rozdziale omdéwiona zostaje rola polityki niskich cen w strategiach
dochodowych konsumentéw i zarzadcow organizacji produkcyjnych. Przyjgto zalozenie, ze
polityka niskich cen jest dostosowana do sprzedazy débr 1 ustug masowej konsumpcji, zas
polityka wysokich cen — do konsumpcji luksusowe;.

Wyodrebniona zostaje strategia reprodukcji wlasnosci sity roboczej, ktorej realizacji
podporzadkowane sa wydatki konsumentéw o wysokiej wrazliwosci cenowej. Z kolei
konsumenci o niskiej wrazliwoséci cenowej postuguja si¢ strategia reprodukcji prywatnej
wlasnosci $rodkéw produkeji. Ich wydatki konsumpcyjne (konsumpcja luksusowa) spelniaja
dwie funkcje: tezauryzacyjna i sygnalizacyjna. W pierwszym przypadku nabywane dobra (np.
ziemia, nieruchomos$ci, dziela sztuki) stwarzaja mozliwosci zabezpieczenia posiadanego
kapitalu przed utrata warto$ci. W drugim przypadku konsumpcja débr i ustug luksusowych
stanowi $rodek wzajemnej identyfikacji i komunikacji miedzy réznymi typami prywatnych
wilascicieli $rodkéw produkcji. Jest ona czytelnym sposobem demonstracji ich sily
przetargowej i pozycji na rynku. Zarzadcy organizacji produkcyjnych kieruja si¢ natomiast
strategia maksymalizacji dochodu ze sprzedazy oferowanych doébr i ustug.

W analizie wyodrgbnione sg dwa typy obnizek cenowych, ktére wywotujq przyrosty
realnej warto$ci sily nabywczej konsumentow. Pierwszy rodzaj to obnizki cen o charakterze
dlugookresowym wynikajace z dziatan innowacyjnych, ktére prowadza do redukcji kosztow
produkcji. Sa one powiazane z przebiegiem cyklu zycia produktu. Drugi rodzaj to obnizki o
charakterze krotkookresowym bedace skutkiem dzialan promocyjnych. Warunkiem ich
wykorzystania jest natychmiastowy zakup towaru lub ustugi.

Polityka niskich cen oparta na pierwszym wyrdznionym powyzej typie obnizek
cenowych jest ukazana jako $rodek regulacji relacji miedzy zarzadcami organizacji

produkcyjnych a konsumentami wyprodukowanych w nich débr i uslug. Wyodrgbniona
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zostaje nabywcza funkcja obnizek cenowych opartych na innowacjach, wplyw ich
poszczegdlnych rodzajow na redukcje ograniczen ofertowych i asymetrii informacyjnej oraz
utrzymywanie konsumentow na rynku.

Polityka niskich cen wzmacnia mozliwosci realizacji strategii reprodukcji wlasnosci
sily roboczej przez konsumentéw o wysokiej wrazliwosci cenowej, poniewaz: |
1. Stwarza ona mozliwosci dokonywania przesunie¢ w strukturze wydatkéow gospodarstwa
domowego. Wlasciciele sity roboczej, dzigki obnizkom cen w jednych dziedzinach
konsumpcji, moga w pewnym zakresie kompensowac ich wzrost w innych jej obszarach na
rynku dobr i ustug masowych. Polityka niskich cen zwigksza zakres, w ktérym mozliwe jest
przekroczenie poziomu wydatkoéw niezbednych do utrzymania gospodarstwa domowego.

2. Polityka niskich cen, ktéra prowadzi do konkurencji ofertowej miedzy zarzadcami
organizacji produkcyjnych obniza koszty reprodukcji sity roboczej, zwigkszajac dostgpnosc i
jakos¢ dobr 1 ustug.

3. Polityka niskich cen podnosi efektywno$¢ wykorzystania sity nabywczej przez wiascicieli
sily roboczej, przetamujac asymetri¢ informacyjna migdzy nimi a zarzadcami organizacji
produkcyjnych. Polityka ta, prowadzona zgodnie z cyklem zycia produktu, umozliwia
wrazliwym cenowo konsumentom wybranie optymalnego momentu wejScia na rynek i
nabycia pozadanego dobra i1 ustugi oraz informuje o dlugofalowej strategii dziatania
producentow.

4. Polityka niskich cen umozliwia wtascicielowi reprodukcje sity roboczej bez zadluzania
gospodarstwa domowego poprzez zacigganie kredytéw konsumpcyjnych i pozyczek w celu
zaspokojenia potrzeb na rynku masowej konsumpcji.

W rozdziale siodmym analizowana jest relacja miedzy réznymi typami polityki
cenowej a pozycja konsumentdw w strukturze spolecznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rynku nieruchomosci. W badaniu zostaly zastosowane narzedzia teorii zréznicowania
spolecznego S.Kozyra-Kowalskiego takie jak klasy, stany, quasi-klasy, quasi-stany, podklasy
spoteczne.

Rozdzial 6smy poswiecony jest zrdéznicowaniu kredytobiorcow hipotecznych. W
oparciu o wyniki badania empirycznego zostaja wyodrebnione stosowane przez nich sposoby
redukcji ryzyka zwiazanego z zaciaganiem kredytéw na zakup nieruchomosci.

Zarzadcy organizacji produkcyjnych poprzez polityke dywidendowa lub jej
ograniczenie, polityke wmagodzeﬁ i polityke cenowa uzyskuja dostgp do instrumentow
ksztaltowania zrdéznicowania spotecznego. Kontraktowo-wlasnosciowa koncepcja firmy

umozliwia analize dywidendy, placy zasadniczej, obnizek cenowych stanowiacych skutek



redukcji kosztéw produkeji jako srodkéw, za posrednictwem ktorych korporalni wilasciciele
i najemni menedzerowie moga kontrolowa¢ zachowania akcjonariuszy, pracownikow,
konsumentéw. Ich zdolno$¢ do utrzymywania stanu rownowagi w stosunkach kontraktowych
wynika natomiast z tego, Ze stanowia one rownoczesnie $rodki kontroli zachowan zarzadcow.
Bez nich rosnie zagrozenie inflacja wladzy 1 wplywu wywieranego przez zarzadcow ﬁrmy;
W pierwszym przypadku przejawia si¢ ona w zwigkszaniu kosztéw agencji dla akcjonariuszy,
przerzucaniu finansowej odpowiedzialno$ci na pracownikéw najemnych, wprowadzaniu
ograniczen ofertowych dla konsumentéw. W drugim zwigksza pokus¢ naduzy¢ w zakresie
polityki informacyjnej 1 sprawozdawczosci w spdlkach akcyjnych, agresywnego
motywowania pracownikéw przy uzyciu ruchomych sktadnikow wynagrodzenia, naktaniania
do podejmowania nieprzemyslanych decyzji zakupowych. Ze wzgledu na wlasciwosci
oslonowe w stosunku do inflacji wtadzy i wptywu wywieranego przez zarzadcdw organizacji
produkcyjnych dywidenda géruje na zyskiem kapitalowym z akcji, placa zasadnicza nad
ruchomymi sktadnikami wynagrodzenia, obnizki cenowe wynikajace z redukcji kosztow
produkcji nad innymi typami upustdw. Razem stanowia one parametry, ktére wyznaczajq
sposob zarzadzania firma, ktéry zabezpiecza mozliwo$é realizacji strategii dochodowe]
najstabszej ze stron stosunku kontraktowego.

Znaczenie ksiazki jako pracy socjologicznej mozna rozpatrywa¢é w wymiarze
epistemologicznym i ontologicznym.

Po pierwsze, w aspekcie epistemologicznym, ksigzka stanowi wkiad przede wszystkim w
dziedzing badan z zakresu socjologii gospodarki, socjologii organizacji i zarzadzania. Autor
podejmuje prébe przerzucenia pomostu, postulowanego m. in. przez Talcotta Parsonsa,
migdzy ekonomia a socjologia, poprzez powigzanie kategorii ekonomicznych z
wlasnosciowym ujeciem struktury spotecznej. Ksiazka taczy dorobek klasycznej socjologii ze
wspolczesnymi analizami socjologicznymi i ekonomicznymi. Gléwnym przykladem jest
dokonana rekonstrukcja koncepcji stosunku kontraktowego Talcotta Parsonsa i zastosowanie
jej jako narzedzia badawczego wspolczesnych zjawisk gospodarczych. Umozliwi ona szeroka
analize poszczegdlnych wymiardw stosunkéw kontraktowych i relacji migdzy stronami.

Po drugie, w aspekcie ontologicznym, w ksigzce podjeta zostala analiza, ogdlnie rzecz
biorac, stosunkéw wiasnosciowych w spoteczenstwie kapitalistycznym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego struktury gospodarczej. W tym celu autor formuluje kontraktowo-
wlasnosciowa koncepcje qrganizacji produkcyjnej jako narzedzie analizy relacji
kontraktowych, reprodukcji i ksztaltowania proceséw zréznicowania spolecznego. Jej

zastosowanie umozliwia wyodrgbnienie poszczegoélnych typéw akcjonariuszy, pracownikow
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najemnych, konsumentéw oraz dostgpnych dla nich strategii dochodowych. Waznym
aspektem jest ukazanie funkcji, jakie poszczegdlne typy sankcji pienigznych pelniag na
poszczegblnych poziomach stosunkéw kontraktowych.

Po trzecie, autor odwolujac sie do danych zastanych oraz badan wtasnych przeprowadza
analize realnych zjawisk gospodarczych w wymiarze makro, mezo (spoika akcyjna), mikro
(gospodarstwo domowe). Tego ostatniego wymiaru dotycza badania jako$ciowe nad grupa
polskich kredytobiorcéw hipotecznych.

Po czwarte, osiagniete rezultaty badawcze moga stac si¢ elementem réznego typu doktryn
praktycznych, stuzacych przezwycigzaniu sytuacji kryzysowych w dziedzinie gospodarczych
relacji kontraktowych. Dotyczy to zwlaszcza ostonowych funkeji, jakie pelnig wyodrgbnione
w analizie sankcje pienig¢zne.

Po piate, koncepcja stosunku kontraktowego zastosowana w pracy moze stuzy¢ jako
narzedzie dalszych badan w innych dziedzinach zycia spolecznego, na przyktad relacjach
miedzy zarzadcami a uczestnikami réznego typu systemoéw emerytalnych. Otwiera ona droge
do analizy warunkéw réwnowagi w realizacji poszczegélnych strategii dochodowych przez

strony kontraktéw.

5. Pozostale osiggni¢cia naukowo-badawcze

Na moj dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych w
zakresie socjologii sklada si¢ jedna monografia (oprécz monografii stanowiacej moje glowne
osiagniecie naukowe), 9 artykuléw w punktowanych czasopismach naukowych z listy B
MNiSW oraz 11 publikacji w opracowaniach zbiorowych (szczegolowy wykaz
bibliograficzny zawarty jest w zataczniku nr 4: Wykaz opublikowanych prac naukowych).

Wazna publikacje stanowi monografia Socjologia i kryptosocjologia Josepha
Schumpetera wydana przez Wydawnictwo Naukowe UAM w 2003 roku, ktorej podstawa
byla obroniona z wyr6znieniem rozprawa doktorska. Ksigzka jest cytowana w publikacjach
naukowych pos$wieconych J.Schumpeterowi, przedsiebiorczosci, biurokracji. Monografia
ugruntowala moje zainteresowania badawcze skupiajace si¢ ogdlnie rzecz ujmujac na
socjologii gospodarki, ktére staram sie konsekwentnie realizowaé¢ i poszerza¢ o kolejne
obszary, poczawszy od obronionej w Instytucie Socjologii UAM w Poznaniu pracy
magisterskiej Klasy biznesu w Polsce w latach 1989-1995. Istotnym czynnikiem w moim
rozwoju naukowym byta moiliwoéé terminowania jako student i doktorant u Prof. dr hab.

Stanistawa Kozyra-Kowalskiego. Moje prawie 10-letnie uczestnictwo w prowadzonych
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regularnie, co warto podkreslié, przez Profesora seminariach az do jego $mierci w 2003 roku,
wyposazylo mnie w narz¢dzia badawcze z zakresu socjologii klasycznej i wspolczesnej, z
ktérych nadal korzystam. Szczegdlna role w moich wysilkach badawczych odegrala
ekonomiczno-socjologiczna teoria wiasnosci Kozyra-Kowalskiego jako narzedzie analizy
zréznicowania spolecznego, a zatem problematyki par exellence socjologicznej oraz przyczyﬁ
1 konsekwencji szeregu zjawisk zachodzacych w gospodarcze] 1 pozagospodarczej strukturze
spoleczenstwa.

Dazenie do identyfikacji i analizy réznych form — ogdlnie rzecz ujmujac -
ekonomicznego korzystania z roznych typow wilasnosci wyznaczylto pierwszy nurt badawczy,
ktérym podazylem po obronie doktoratu i1 ktéry znalazl odzwierciedlenie w moich
publikacjach. Ten sposob podejscia do zjawisk wilasnosciowych nie zawsze pokrywa si¢ z
prawnymi kategoriami opisujacymi podmioty i przedmioty wtasnosci. Jest on jednak obecny
w mysli socjologicznej, miedzy innymi w pracach Karola Marksa, Maxa Webera, Georga
Simmla, Ralfa Dahrendorfa. Wspdtczesnie w Polsce badaczem, ktéry owocnie analizuje i
identyfikuje rézne formy ekonomicznego korzystania ze stosunkéw wiasnosciowych jest
Profesor dr hab. Jacek Tittenbrun.

Drugim zakresem badawczym, na ktérym skupilem si¢ w dziatalnosci publikacyjnej
jest zagadnienie stosunkéw kontraktowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem sfery
gospodarczej. Wskazana powyzej wlasnosciowa perspektywa skierowata moja uwagge na takie
kwestie, jak zrdéznicowania pozycji 1 sily przetargowej stron kontraktow, asymetria
informacyjna, trwalo$¢ kontraktu. Socjologicznych narzedzi do analizy tych zagadnien
dostarczyly mi miedzy innym teorie Maxa Webera, Emile Durkheima, Floriana Znanieckiego,
a ostatecznie koncepcja stosunkdéw kontraktowych Talcotta Parsonsa stanowiaca czgsc jego
teorii systemu spolecznego.

Wiasnosciowe 1 kontraktowe nurty moich badan ostatecznie doprowadzily do
powstania monografii, zgloszonej przeze mnie jako gléwne osiagnigcie naukowe.
Poszczegdlne artykulu publikowane wczesniej stanowia etapy w dochodzeniu do
zamierzonego celu, ktéoremu podporzadkowatem wigkszos¢ swoich wysitkow badawczych.

Do wtlasnosciowego nurtu moich badan mogqualiczyc' publikacje w pracy zbiorowej
Elementy socjologicznej analizy wlasnosci akcyjnej. Postuguje si¢ w niej pojeciem wladzy
timokratycznej akcjonariuszy w spolce, ktére w tym przypadku w moim przekonaniu jest
bardziej adekwatne w opisie stosunkéw dominacyjnych niz termin demokracja. Oprocz
wladzy timokratycznej wyrézniam réwniez oligarchiczny typ wiladzy akcjonariuszy w spotce.

Zgodnie z zalozeniami teorii wlasnosci S.Kozyra-Kowalskiego przyjmuje, ze wlasnos¢ nie
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daje si¢ bezwzglednie zredukowaé do stosunkow wiadzy. Istnieja typy akcjonariuszy nie
wykonujacy z réznych wzgleddéw swoich uprawnien dominacyjnych. Z drugiej strony, szereg
uprawnien majatkowo-dominacyjnych przypada menedzerom zarzadzajacym spotka, mimo
braku formalnoprawnego tytulu wtasnosci wynikajacego z posiadania akcji.

Problematyke wiasnosci uwzgledniam w rozdziale monografii Tworczosé naukowa
Oskara Langego i jej znaczenie w teorii ekonomii. Podazajac za koncepcja Langego analizuje
wlasnos¢ jako zasadg organizacyjna gospodarki. W przypadku wlasnosci prywatnej jej
konkretyzacja jest zasada maksymalizacji zysku, w przypadku wlasnosci publicznej zasada
interesu publicznego. Wskazuje na analogie w ujeciu zjawiska wlasnosci w gospodarce przez
Langego i J.Schumpetera. Obaj uczeni uprawiali ekonomi¢ jako — zgodnie z okresleniem
Langego — nauke spoleczng, a nie ekonomi¢ o aspotecznym charakterze. Podnosze kwestig
wprowadzania innowacji gospodarczych w warunkach wilasnosci prywatnej i publiczne;.

Za wazna publikacje w moim dorobku uwazam tekst Przedsiebiorca a menedzer,
opublikowany jako rozdzial w pracy zbiorowej. Wychodzac od koncepcji wlasnosci
ergodynamis (zdolnoéci pracowych) Kozyra-Kowalskiego, czy jezeli uzyé klasycznego
pojecia sily roboczej, dokonuje rozréznienia obu funkcji. Funkcja przedsiebiorcy ze wzgledu
na brak formalno-prawnych wymagan dotyczacych kwalifikacji zawodowych jednostek jest
potencjalnie dostepna dla cztonkéw wszystkich klas spolecznych. Z kolei, dostep do funkcji
menedzerskiej jest okreslony przez prawna i spoleczna, osobista monopolizacja kwalifikacji.
Umiejscawiam menedzerdw wsrdd czlonkow technostruktury, czyli biurokracji produkcyjnej,
ktérzy zajmuja w jej strukturze dominujaca pozycje.

Do wlasno$ciowego nurtu moich badan moga zaliczy¢ rozdziat w monografii
Problemy socjologii gospodarki. W tej publikacji powracam to koncepcji przedsigbiorczosci
Schumpetera wprowadzajac nowe watki, ktérych nie uwzglednilem w swojej ksiazce.
Dotyczy to migdzy innymi wprowadzonego przez Schumpetera podziatu na rabunkowe i
funkcjonalne teorie zysku przedsigbiorczego, jego interpretacji koncepcji kapitalisty
K.Marksa. Stosujac teori¢ Schumpetera do wspoélczesnych zjawisk w Polsce wprowadzam
koncepcje: przedsigbiorcy bez kapitalizmu, uwlaszczenia bez przedsigbiorcow oraz
przedsigbiorcy jako partnera spotecznego.

Ogdblnie rzecz ujmujac wilasnosciowy nurt moich badan jest kontynuacja
wczesniejszych zainteresowan naukowych. Po$wigcone tej problematyce publikacje sluza
doprecyzowaniu, dostosowaniu i modyfikacji poje¢ i kategorii, narzgdzi badawczych, ktére

opanowalem i rozwijatem piszac swoja prace¢ doktorska.
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Zasadniczy nurt moich wysitkéw badawczych po doktoracie koncentruje si¢ na
problematyce kontraktow, ze szczegdélnym uwzglednieniem sfery gospodarczej. Studiowanie
tych zagadnien rozpoczatem od dziel mistrzow myslenia socjologicznego migdzy innymi
M.Webera, E.Durkheima, F.Znanieckiego, T.Parsonsa. Weberowskie rozréznienie
kontraktéw statusowych i kontraktéw celowych stalo si¢ osiag opublikowanego w jezyku
angielskim rozdzialu monografii zatytulowanego Entrepreneur in Contractual Society.
Skupiam sie¢ w nim na analizie dwoch rodzajéw kontraktéw celowych w spoteczenstwie
kapitalistycznym: kontrakcie inwestycyjnym migdzy przedsigbiorca a inwestorem oraz
umowie o prace miedzy przedsigbiorca a pracownikiem. Swojg analizg rozwijam w publikacji
Zroznicowanie sily przetargowej w gospodarczych stosunkach kontraktowych. Rozwazam w
nim takie kwestie jak autonomia, wzajemnos¢ i ochrona kontraktowa. Wprowadzam modele
zroznicowania sily przetargowej uczestnikow kontraktéw inwestycyjnych 1 uméw o prace
oparte na takich kryteriach jak dobor partneréw, oczekiwania kontraktowe, wymiana 1 sankcje
kontraktowe. Zawarte w wymienionych publikacjach analizy traktuje¢ jako etapy w realizacji
zalozonego celu naukowego. Zawieraja one ogélny zarys i wyznaczaja kierunek moich
dalszych poszukiwan.

Wazng publikacje w moich pracach nad analiza kontraktéw stanowi rozdzial pracy
zbiorowej zatytulowany Umowa jako instytucja spoleczne. Zawiera on oméwienie zasady
dobrej wiary (bona fides) wystepujacej w prawie rzymskim, ktére umozliwiala zawigzywanie
i egzekwowanie kontraktéw gospodarczych migdzy osobami o nieréwnym statusie. Zasada
bona fides jako podstawa obyczajnosci Zycia spolecznego odgrywa duza role w moich
studiach nad relacjami kontraktowymi w spoteczenstwie kapitalistycznym.

Podstawowe znaczenie dla kontraktowego nurtu moich badan ma twoérczos¢ Talcotta
Parsonsa. Poswiecitem duza ilo$¢ czasu na studiowanie jego dziel. Gléwna rol¢ w moich
wysilkach badawczych odegralo, znana mi wczesniej, ale bardzo hermetyczna praca Parsonsa
napisana wspolnie z Neilem Smelserem Economy and Society. A Study in the Integration of
Economic and Social Theory. Hermetyczno$¢ tego dziela polega miedzy innymi na tym, ze
jego lektura wymaga znajomosci teorii ekonomicznych. W jego tytule zawarty jest réwniez,
osobiécie bliski mi postulat, integracji ekonomii i nauk spotecznych, w tym socjologii. Przede
wszystkim zawiera ono koncepcje stosunkéw kontraktowych, ktéra jako narzedzie badawcze,
poddane rekonstrukcji i modyfikacji postuzylo mi do realizacji mojego gléwnego celu
naukowego. 4

Napisalem szereg artykuléw opublikowanych w czasopismach naukowych
poéwieconych ogdlnie rzecz biorac rekonstrukcji i zastosowania koncepcji stosunku
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kontraktowego T.Parsonsa. Ukazaly sie¢ one w réznych periodykach o charakterze
socjologicznym, ale réwniez ekonomicznym z zakresu organizacji, zarzadzania, marketingu,
zasobow ludzkich. W duzej mierze bylo to z mojej strony $wiadome dziatanie, poniewaz jako
badz co badZz socjolog chcialem skonfrontowaé owoce swojej pracy, korzystajac z
rygorystycznego systemu recenzji, z opiniami specjalistow z réznych dziedzin ekonomii.

W Ruchu Prawniczym, Ekonomicznym i Socjologicznym ukazal si¢ mdj artykul Bona
fides kapitalizmu. Stosunki kontraktowe w teorii Talcotta Parsonsa i Neila Smelsera. Zwrot
bona fides odwoluje si¢ do zarysowanej przez Parsonsa, goracego zwolennika polityki New
Deal-u w Stanach Zjednoczonych, mozliwos¢ przelamywania przewagi kontraktowej w
gospodarce kapitalistycznej bez zmiany podstawowych dla jej funkcjonowania instytucji.
Skupiam si¢ w nim na rekonstrukcji jego koncepcji stosunkéw kontraktowych wpisanej w
teorig systemu spotecznego.

Koncepcji wplywu T.Parsona poswigcilem artykul opublikowany w czasopi$mie
Wspolczesne Zarzqdzanie. Zastosowatem ja nastgpnie do zagadnien przekazu informacyjnego
na réznych typach rynkéw w artykule, ktéry ukazal si¢ w czasopi$mie Organizacja i
Kierowanie.

Koncepcja wladzy T.Parsonsa postuzylem si¢ w analizie zagadnienia wspolczesnego
funkcjonowania bankéw w artykule opublikowanym w czasopi$mie Przeglqd Organizacji.
Zakupom grupowym 1 inwestowaniu spoleczno$ciowemu poswigcitem swdj artykut
zamieszczony w czasopi$mie Marketing i Rynek.

Synteza wiasnosciowego i kontraktowego nurtu moich badan jest zgloszona jako
gléwne osiagniecie badawcze monografia i wypracowana w niej koncepcja strategii
dochodowych realizowanych przez uczestnikéw stosunkow kontraktowych w gospodarce
kapitalistycznej. Jej czastkowej weryfikacji stuzyt artykut Placa zasadnicza jako narzedzie
ZZL zaakceptowany przez redakcje czasopisma Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, ktéry
rozwinatem w mojej ksiazce.

Postuguje sig¢ nadal koncepcja stosunku kontraktowego jako narzgdziem badawczym,
czego wyrazem jest artykul poswigcony systemowi emerytalnemu w Polsce, ktory uzyskal
pozytywne recenzje w czasopi$mie Polityka Spoteczna.

Gléwnym przedmiotem moich badan jest teoria socjologiczna, staram si¢ jednak w
miar¢ mozliwosci prowadzié badania empiryczne. W latach 2004 — 2005 uczestniczylem w
realizacji ogdlnopolskiego projektu badawczego poswigconego szkolnictwu wyzszemu dla
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkél Polskich. W maju 2014 roku przeprowadzilem

badania wlasne dotyczace sytuacji polskich kredytobiorcéw hipotecznych oparte na
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wywiadach swobodnych z lista poszukiwanych informacji. Ich wyniki wilaczylem do
monografii poswigconej strategiom dochodowym. W okresie maj-czerwiec 2016 roku
zebralem 50 wywiaddw z posiadaczami kredytéw hipotecznych denominowanych we
frankach szwajcarskich. Zamierzam napisac¢ ksigzke poswigcong ekonomiczno-spotecznym
aspektom sytuacji oséb zadluzonych we frankach szwajcarskich. Badania zrealizowatem w
ramach C¢wiczen terenowych ze studentami socjologii, dzigki czemu moglem uchwycic¢
zjawiska spotleczne in statu nascendi. W pelni samodzielnie prowadze badania oparte na
obserwacji uczestniczacej, analizie Internetu i portali spoteczno$ciowych dotyczace ruchu
protestu kredytobiorcow zadluzonych we frankach szwajcarskich. Po§wiecony temu artykut
powinien ukaza¢ sie w jezyku angielskim w czasopismie Studia Ekonomiczne Regionu
Lodzkiego.

W okresie po doktoracie bralem udzial w okolo 15 konferencjach naukowych o
charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodowym, na ktérym wyglositem referaty, w tym trzy
w jezyku angielskim. Do najwazniejszych zaliczam konferencj¢ zorganizowang przez
International Institute of Sociology w Budapeszcie (2008), a takze konferencje poswigcone
problemom organizacji i zarzadzania, ktére odbyly si¢ w Poznaniu (2008, 2009), na ktérych
mialem mozliwos¢ osobiste] wymiany pogladéw z wybitnymi socjologami zarzadzania
Geertem Hofstede i Michelem Villette. Zgloszenie mojego referatu zostato przyjete na obrady
European Sociological Association w Pradze (2015).

Uzyskatem nagrode JM Rektora UAM za osiagnigcia w pracy naukowej (2004).
6. Dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna.

W ramach obcigzen dydaktyczny w Instytucie Socjologii UAM prowadze zaréwno zajecia
obowiazkowe w formie wykladow i ¢wiczen (m. in. socjologi¢ ogdlna, socjologi¢ klasyczna,
podstawy socjologii, teori¢ zmiany spolecznej, metody i techniki badan socjologicznych) jak i
fakultatywne w ramach modutu Socjologia w sferze publicznej. Prowadzg réwniez autorski
wyklad Socjologia przedsigbiorczosci, na ktérym jako jeden z podrgcznikéw wykorzystuje
swoja ksiazke poswiecona J.Schumpeterowi. Prowadzitem réwniez wyklady i ¢wiczenia na
Wyzszej Szkole Komunikacji i Zarzadzania w Poznaniu.

Zasiadalem w Radzie Instytutu Socjologii UAM w Poznaniu jako przedstawiciel
niesamodzielnych pracownik6w naukowych. Pelilem funkcj¢ opickuna roku. Bylem
czlonkiem 1 sekretarzem komisji rekrutacyjnych na studia stacjonarne pierwszego 1 drugiego

stopnia, a takze komisji egzaminacyjnych (egzamin licencjacki) na kierunku socjologia.




Jestem czlonkiem 1 skarbnikiem Towarzystwa im. Floriana Znanieckiego w Poznaniu.
Uczestniczg w spotkaniach sekcji socjologicznej Towarzystwa Przyjaciét Nauk w Poznaniu,

poswigconych popularyzacji socjologii.
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